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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ  ПРОГРАММЫ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

1.1.Область применения программы 

Рабочая программа учебной дисциплины ОП.13 Основы бережливого 

производства является частью образовательной программы в соответствии с ФГОС 

СПО по специальности 38.02.08 Торговое дело. 

Программа учебной дисциплины реализуется с использованием 

электронного обучения и дистанционных образовательных технологий. 

 

 1.2. Место дисциплины в структуре образовательной программы: 

учебная дисциплина ОП.13 Основы предпринимательства относится к 

общепрофессиональному циклу.  

 

 1.3. Цели и задачи дисциплины – требования к результатам освоения 

дисциплины: 

В результате освоения учебной дисциплины студент должен уметь: 

- осуществлять профессиональную деятельность с соблюдением принципов 

бережливого производства; 

- моделировать производственный процесс и строить карту потока создания 

ценностей; 

- применять методы диагностики  потерь и устранять потери в процессах 

- применять ключевые инструменты анализа и решения проблем, оценивать 

затраты на несоответствие; 

- организовывать работу коллектива и команды в рамках реализации 

проектов по улучшениям; 

- применять инструменты бережливого производства в соответствии со 

спецификой  бизнес-процессов организации производства. 

В результате освоения учебной дисциплины студент должен знать: 

- принципы и концепцию бережливого производства; 

- основы картирования потока создания ценностей; 

- методы выявления, анализа и решения проблем производства; 

- инструменты бережливого производства; 

- принципы организации взаимодействия в цепочке процесса; 

- виды потерь и методы их устранения; 

- современные технологии повышения эффективности технологии 

внедрения улучшений; 

- технологии вовлечения персонала в процесс непрерывных улучшений; 

- систему подачи предложений. 
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В результате освоения дисциплины формируются общие компетенций: 

 
Код Наименование общих компетенций 

ОК 01 Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности 

применительно к различным контекстам 

ОК 02 Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации 

информации, и информационные технологии для выполнения задач 

профессиональной деятельности 

ОК 05 Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном языке 

Российской Федерации с учетом особенностей социального и культурного 

контекста 

ОК 07 Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять 

знания об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно 

действовать в чрезвычайных ситуациях 

ОК 09 Пользоваться профессиональной документацией на государственном и 

иностранном языках 

Код Наименование общих компетенций 

ОК 07 Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять 

знания об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно 

действовать в чрезвычайных ситуациях 

 

Перечень профессиональных компетенций, которые формируются в рамках 

дисциплины 
Код Наименование видов деятельности и профессиональных компетенций 

ВД 1 Организация и осуществление торговой деятельности: 

ПК 1.1 Проводить сбор и анализ информации о потребностях субъектов рынка на товары и 

услуги, в том числе с использованием цифровых и информационных технологий 

ПК 1.6 Организовывать выполнение торгово-технологических  процессов, в том числе с 

применением цифровых технологий 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы 
Объем 

часов 

Объем программы  36 

в том числе: 

теоретическое обучение 18 

лабораторные занятия  0 

практические занятия  16 

самостоятельная работа 0 

консультации 0 

Промежуточная аттестация в виде зачета 2 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 
 

 

 

Наименование разделов и 

тем 

 

 

Содержание учебного материала, лабораторные работы и практические занятия , 

самостоятельная работа обучающихся 

О
б

ъ
ем

 ч
а

со
в

 

 

 

Тип занятия 

 

Ф
о

р
м

и
р

о
в

а
н

и
е 

 

к
о

м
п

е
т
е
н

ц
и

й
 

1 2 3 5 7 

ОП.13 Основы бережливого 

производства  

 36   

Раздел 1   Бережливое 

производство: основные 

понятия, принципы, 

методология, 

проблематизация 

 16   

Тема 1.1.    Основные понятия и 

методология бережливого 

производства 

 4  ОК 01-02, 

ОК 05, 

ОК 07,  

ОК 09  

ПК 1.1,  

ПК 1.6 

 

 

 

 

Тема 1.1.1. Цели, задачи 

учебной дисциплины «Основы 

бережливого производства» 

Предпосылки формирования концепции бережливого производства (БП). Принципы и концепция 

системы БП. Серия ГОСТ Р «Бережливое производство». Идеи бережливого производства в 

условиях современного рынка. 

2 Лекция 

Тема 1.1.2. «Фабрика 

процессов»   

Различие между привычным и бережливым производством на примере работы одного 

производственного участка. Правила организации работы согласно принципам бережливого 

производства. Применение принципов бережливого производства на любом участке в их 

повседневной рабочей практике. 

2 Практическое 

занятие 

Практикум 

Тема 1.2.    Бережливый 

проект. Картирование потока 

создания ценности. Потери и 

действия, добавляющие 

ценность 

 6  ОК 01-02, 

ОК 05, 

ОК 07,  

ОК 09  

ПК 1.1,  

ПК 1.6 

 

Тема 1.2.1.    Поток создания 

ценности 

Принципы картирования процесса. Цели применения карт потоков. Виды картирования. Этапы 

проведения картирования. Инструменты картирования потока создания ценности. 

2 Лекция 

Тема 1.2.2.  Карта целевого 

состояния потока создания 

ценности 

Карта идеального состояния потока создания ценности. Карта текущего состояния потока создания 

ценности. Типичные ошибки при картировании 

 

2 Лекция 
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Тема 1.2.3.    Выбор темы 

бережливого проекта для 

команды   

Разработка паспорта проекта. Картирование потока создания ценностей по проекту в соответствии 

с профилем (направленностью) профессиональной деятельности в соответствии с предложенным 

алгоритмом 

2 Практическое 

занятие 

Практикум 

Тема 1.3.    Методы решения 

проблем 

 6  ОК 01-02, 

ОК 05, 

ОК 07,  

ОК 09  

ПК 1.1, 

ПК 1.6 

 

Тема 1.3.1. Проблемно-

ориентированное мышление 

Понятие «проблема», определение и формулирование проблемы. Определение ключевых причин 

возникновения проблемы 

2 Лекция 

Тема 1.3.2.   Технологии 

анализа проблем 

Описание проблемы. Поиск коренной причины. Выбор способа решения. Внедрение контрмеры. 

Контроль результата 

2 Лекция 

Тема 1.3.3.   Выбор 

инструментов решения 

проблемы в рамках 

реализуемого проекта по 

результатам картирования 

Уведомление о проблеме. Установление коренной причины. Разработка корректирующих 

мероприятий и их реализация. Оценка результата. Стандартизация 

2 Практическое 

занятие 

Практикум 

Раздел 2. Реализация 

принципов бережливого 

производства в 

профессиональной 

деятельности 

 18   

 

 

 

 

Тема 2.1.   Инструменты 

бережливого производства 

 10  ОК 01-02, 

ОК 05, 

ОК 07,  

ОК 09  

ПК 1.1,  

ПК 1.6  

Тема 2.1.2.  Инструменты БП Области применения, адаптация под вид профессиональной деятельности. Кайдзен (непрерывное 

улучшение).«Пять «S» (система рационализации рабочего места). Стандартизированная работа 

2 Лекция 

2.5 

Тема 2.1.3.  Методика 

всеобщего обслуживания 

оборудования ТРМ 

Методика быстрой переналадки SMED. Встроенное качество. Канбан, поток единичных изделий 2 Лекция 

 

Тема 2.1.4.   Применение 

методов бережливого 

производства 

Применение методов бережливого производства в выбранном студентами проекте 4 Практическое 

занятие 

Практикум 

Тема 2. 2.   Внедрение методов 

бережливого производства 

 4  ОК 01-02, 

ОК 05, 

ОК 07,  

ОК 09  

ПК 1.1,  

ПК 1.6  

 

Тема 2. 2.1.   Модель внедрения 

БП 

Ключевые показатели эффективности работы. Целеполагание в бережливой организации. 

Типичные ошибки применения методов БП 

2 Лекция 

Тема 2.2.2.  Цели и способы их 

достижения   

Определение целей и способов их достижения. Подготовка вариантов решения с использованием 

методов БП 

2 Практическое 

занятие 

Практикум 
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Тема 2.3.  Технологии 

вовлечения и мотивации 

персонала 

 4  ОК 01-02, 

ОК 05, 

ОК 07,  

ОК 09  

ПК 1.1,  

ПК 1.6 

Тема 2.3.1 Лидерство как новый 

тип производственных 

отношений 

Вовлечение персонала в БП, организация работы с производственными инициативами и 

предложениями по улучшениям. Методы преодоления сопротивления изменениям. Технологии 

мотивации и стимулирование качества. Производственная культура на рабочем месте. 

Квалификация персонала и обучение 

2 Лекция 

Тема 2.3.2 Методы мотивации 

персонала 

Применение методов мотивации персонала 4 Практическое 

занятие 

Практикум 

Зачетное занятие  2 Практическое 

занятие 

(зачет) 

Всего  36   
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3.  УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1. Материально-техническое обеспечение 

Для реализации учебной дисциплины имеется: 

- учебный кабинет «Основы финансовой грамотности, экономика и 

анализ финансово-хозяйственной деятельности торговой организации»;  

Оборудование учебного кабинета «Основы финансовой грамотности, 

экономика и анализ финансово-хозяйственной деятельности торговой 

организации»:  

- стол аудиторный;  

- стол преподавателя; 

- стул офисный;  

- доска магнитно-меловая; 

- автоматизированное рабочее место преподавателя; 

- проектор; 

- комплект учебного наглядного материала по всем темам программы; 

- комплекты для индивидуальной и групповой работы по основным 

темам программы; 

- комплект демонстрационного оборудования (макеты, манекены) по 

всем темам программы; 

- тренировочные комплексы. 

 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы. 

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, 

дополнительной литературы 

Основные источники: 

1. Вейдер, М.Т. Инструменты бережливого производства. Карманное 

руководство по практике применения Lean / М.Т. Вейдер. – Москва: 

Интеллектуальная литература, 2019. – 160 с. Текст: непосредственный. 

2. Вумек, Дж., Джонс Д. Бережливое производство. – Москва: Альпина 

Бизнес Букс, 2021. – 472 с. – Текст: непосредственный. 

3. Зинчик Н.С., Бережливое производство: учебник/Н.С. Зинчик, О.В. 

Кадырова, Ю.И. Расто- ва; под общ. ред. А.Г. Бездудной. – Москва: КноРус, 

2022. – 203 с. – Текст: непосредственный. 

Дополнительные источники: 

1. Лайкер, Дж. Практика дао Toyota: руководство по внедрению 

принципов менеджмента Toyota / Джеффри Лайкер, Дэвид Майер; Пер. с англ. 

— Москва: Альпина Паблишер, 2019.– 586 с. - Текст: непосредственный. 

2. Клюев, А. В. Бережливое производство [Электронный ресурс]: учебное 

пособие для СПО / А. В. Клюев; под ред. И. В. Ершовой. - Саратов, 

Екатеринбург: Профобразование, Ураль- ский федеральный университет, 

https://knorus.ru/catalog/?q&publisher=%D0%9A%D0%BD%D0%BE%D0%A0%D1%83%D1%81
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2019. - 87 c. - ЭБС «IPRbooks» - Режим доступа: URL: 

https://www.iprbookshop.ru/87789.html (дата обращения: 03.02.2022). 

3. Бородулин, А.Л., Казарин В.В., Косарева Н.С., Серебренников С.С., 

Харитонов С.С. Бережливое производство. Учебное пособие. – СПб.: Питер, 

2022. – 224с.: - Режим доступа: URL: Книга Бережливое производство скачать 

бесплатно pdf без регистрации, автор С. С. Харитонов – Fictionbook 

4. Фролов, В.П. Внедрение технологий бережливого производства в 

управление производством и организацию рабочих мест: монография. – 2-е 

изд. – Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К», 2022. - 77с. - 

Текст: непосредственный 

5. ГОСТ Р 56404-2021 Бережливое производство. Требования к системам 

менеджмента — Москва: Стандартинформ, 2021. — 16 с.— URL:

 http://goupu-19.ru/wp- content/uploads/2021/11/gost-r-56404-2021-vzamen-

56404-2015-berezhlivoe-proizvodstvo.- trabovaniya-k-sistemam-

menedzhmenta.pdf (дата обращения: 03.02.2022). 

Электронные издания: 

1. Вумек, Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и 

добиться процветания вашей компании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс; пер. 

с англ. - 12-е изд. - Москва: Альпина Паблишер, 2018. - 472 с. - ISBN 978-5-

9614-6829-8. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/document?pid=1815955 (дата обращения: 

03.02.2022). – Режим доступа: по подписке. 

2. Киселев, А.А., Принятие управленческих решений: учебник / А.А. 

Киселев. — Москва: КноРус, 2021. — 169 с. — ISBN 978-5-406-07898-3. — 

URL: https://book.ru/book/938341 (дата обращения: 03.02.2022). — Текст: 

электронный. 

3. Шмелёва, А.Н. Методы бережливого производства: учебно-

методическое пособие / А.Н. Шмелёва. — Москва: РТУ МИРЭА, 2021. — 38 

с. — Текст: электронный // Лань: электрон- но-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/171543 (дата обращения: 03.02.2022). — Режим 

доступа: для авторизованных пользователей. 
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины 

осуществляются в процессе проведения практических занятий, выполнения 

заданий самостоятельной работы и по итогам промежуточной аттестации. 

Результаты обучения 

 

Формы и методы оценки 

Знает: 

- историю, принципы и концепцию 

бережливого производства; 

- основы картирования потока создания 

ценностей; 

- методы выявления, анализа и решения 

проблем производства; 

-  инструменты бережливого производства; 

-  принципы организации взаимодействия в 

цепочке процесса; 

-  виды потерь и методы их устранения; 

- современные технологии повышения 

эффективности; 

-  технологии внедрения улучшений; 

- технологии вовлечения персонала в процесс 

непрерывных улучшений; 

-  систему подачи предложений. 

Устный/письменный опрос. 

Тестирование. 

Проверка правильности выполнения расчетных 

показателей. Сравнение результатов выполнения 

задания с эталоном. 

Оценка результатов выполнения практических 

заданий. 

Оценка контрольных / проверочных работ по 

установленным критериям. 

Оценка использования обучающимся методов и 

приёмов личной организации в процессе освоения 

образовательной программы на практических 

занятиях, при выполнении индивидуальных 

домашних заданий. 

Оценка использования обучающимся методов и 

приёмов личной организации при участии в 

профессиональных олимпиадах, конкурсах, 

выставках, научно- практических конференциях. 

Оценка соблюдения правил оформления 

документов и построения устных сообщений на 

государственном языке Российской Федерации, в 

т.ч. иностранных языках. 

Оценка коммуникативной деятельности 

обучающегося в процессе освоения образовательной 

программы на практических занятиях. 

Оценка умения вступать в коммуникативные 

отношения в сфере профессиональной деятельности 

и поддерживать ситуационное взаимодействие, 

принимая во внимание особенности социального и 

культурного контекста, в устной и письменной 

форме, проявление толерантности в коллективе. 

Оценка результатов деятельности обучающихся в 

процессе освоения образовательной программы:  

– на практических занятиях; 

– при проведении промежуточной аттестации. 

Умеет: 

- осуществлять профессиональную деятельность с 

соблюдением принципов бережливого 

производства; 

Проверка правильности выполнения расчетных 

показателей. Сравнение результатов выполнения 

задания с эталоном. 
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- моделировать производственный процесс и 

строить карту потока создания ценностей; 

- применять методы диагностики потерь и 

устранять потери в процессах; 

- применять ключевые инструменты анализа и 

решения проблем, оценивать затраты на 

несоответствие; 

 - организовывать работу коллектива и команды в 

рамках реализации проектов по улучшениям; 

- применять инструменты бережливого 

производства в соответствии со спецификой бизнес 

- процессов организации/производства.  

 

Оценка результатов выполнения практических 

кейс-заданий. 

Оценка контрольных / проверочных работ по 

установленным критериям. 

Оценка использования обучающимся методов и 

приёмов личной организации в процессе освоения 

образовательной программы на практических 

занятиях, при выполнении индивидуальных 

домашних заданий. 

Оценка использования обучающимся методов и 

приёмов личной организации при участии в 

профессиональных олимпиадах, конкурсах, 

выставках, научно- практических конференциях. 

Оценка соблюдения правил оформления 

документов и построения устных сообщений на 

государственном языке Российской Федерации, в 

т.ч. иностранных языках. 

Оценка коммуникативной деятельности 

обучающегося в процессе освоения образовательной 

программы на практических занятиях. 

Оценка умения вступать в коммуникативные 

отношения в сфере профессиональной деятельности 

и поддерживать ситуационное взаимодействие, 

принимая во внимание особенности социального и 

культурного контекста, в устной и письменной 

форме, проявление толерантности в коллективе. 

Оценка результатов деятельности обучающихся в 

процессе освоения образовательной программы:  

– на практических занятиях; 

– при проведении промежуточной аттестации. 

 
 


